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1. FUNDAMENTACION

La Licenciatura en Administracion Publica surge como una oferta de complementacién curricular
orientada a posibilitar una formacion de grado a aquellos alumnos que finalizaron carreras
técnicas de nivel superior no universitario, con titulaciones afines al campo de la administracion
publica expresamente puntualizadas en la Resolucion C.S. 269/2019.

Se busca asi, perfeccionar una masa critica que en gran medida se desempeiia en
organizaciones del sector publico de la Provincia de Tierra del Fuego A e IAS, y contribuir a la
profesionalizacion y jerarquizacion de los agentes estatales que en este caso En este sentido
puede decirse que loestatales en la medida en que son al mismo tiempo objeto y sujeto de
transformaciones que desde hace cuarenta afios vienen interpelando el funcionamiento y

El Plan de estudios de la carrera presenta una estructura curricular que ha sido concebida a partir
de los objetivos de la carrera y del perfil de egresado, en la que se articulan perspectivas teoricos-
metodoldgicas y profesionales que hacen e interesan al campo de la investigacion y gestion de
las politicas publicas.

En tal sentido, el funcionamiento de las organizaciones publico-estatales en mayor o en menor
medida impactadas por las reformas neo-liberales de los 80 y 90, viene siendo interpelado por lo
gue resulta relevante conocer y comprender el funcionamiento de las organizaciones estatales,
los y los problemas y desafios que dichas organizaciones enfrentan a la hora de fortalecer y
construir capacidades estatales que hagan posible consolidar el lugar central que deben ocupar
en los modelos de desarrollo nacional y regional, luego de la experiencia iniciada a comienzos del
Siglo XXI que particularmente en Argentina se muestra atrapada en una situacion de empate
hegemaonico.



2. OBJETIVOS

a) OBJETIVOS GENERALES

Que los alumnos y alumnas de la carrera adquieran conocimiento y comprensién histérica de los
procesos de reforma del Estado en América Latina en el marco de las transformaciones
asociadas a la globalizacién y a la crisis del Estado de Bienestar surgido en la segunda
posguerra, y de la necesidad que tienen nuestros paises de asegurar las capacidades estatales
que permitan consolidar el rol central del Estado en los modelos de desarrollo que nuestro pais y
América Latina necesitan para sostener y consolidar regimenes de bienestar que aseguren una
mejor calidad de vioda a nuestros pueblos.

b) OBJETIVOS ESPECIFICOS

Que los alumnos y alumnas conozcan las especificidades del proceso historico de surgimiento del
Estado en América Latina y de su modelo de bienestar

Que los alumnos y alumnas sean capaces de comprender las probleméticas y visiones tedricas e
ideoldgicas en torno a la crisis del Estado de Bienestar que dieron lugar a los procesos de reforma
neo-liberal, que desembocaron en la crisis integral de principios de siglo XXI, que habilito el
retorno a experiencias nacional-populares que resultaron considerablemente exitosas, en varios
paises de América Latina en lo que dio en llamarse el "giro a la izquierda"

Que los alumnos y alumnas puedan analizar de manera critica, los procesos y transformaciones
de la relacion del Estado y Sociedad, sobre la base de las mutaciones que estan operando en la
democracia representativa y en las visiones de un desarrollo econdmico que debe repensarse a la
luz de la experiencia histdrica y de los desafios y oportunidades que presenta la globalizacién.

3. CONDICIONES DE REGULARIDAD Y APROBACION DE LA ASIGNATURA

Para regularizar y promocionar la materia los alumnos deberan entregar y exponer un trabajo final
grupal ajustado a las pautas y procedimiento que la catedra establezca y que comunicara
oportunamente. Se trata de un trabajo de elaboracién progresiva que tendra tres instancias de
evaluacion (Avance 1, Avance 2 y Presentacion en Plenario.

Regularizacién/Promocion

La nota final se obtendra luego de la exposicion del tema en plenario y sera obtenida
promediando las notas de cada una de las tres entregas, ninguna de las cuales podra ser inferior
a 8 para acceder a la promocion. Nota menor a cuatro (-4) des-aprobacion. Nota cuatro (4)y
menor a ocho (-8) regulariza. Nota ocho (8) o (+8) promocion directa sin examen final. En todos
los casos la nota sera grupal y la misma sera imputada de manera individual a cada uno de los
miembros del grupo. La Nota de 8 o mas exigida para promocionar. Si la nota en las entregas 1 y
2 fueran menores a cuatro, el alumno y la alumna podran levantar el promedio con una mejor nota
en la entrega siguiente pero habran perdido el derecho a promocién.

Los alumnos y alumnas, deberan tener en cuenta que para promocionar no podra incumplirse con
ninguna de las tres entregas previstas. El integrante del grupo que no asista a la exposicion en
plenario en linea perdera su derecho a promocionar. También debera cumplirse con el 75% de las
actividades practicas que la catedra pudiera incorporar para el dictado de los contenidos
(cuestionarios, actividades, foros, etc.)



4. CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA

EJE 1
La especificidad del Estado en América Latina. Surgimiento y caracterizacion histérica y tedrica
del Estado de Bienestar en América Latina.

EJE 2

Crisis del Estado de Bienestar y "Nueva Cuestion Social" Ajuste estructural y reformas de primera
y segunda generacion como reformas politicas (Consenso de Washington y Nueva Gerencia
Publica). Impacto de las reformas en los gobiernos provinciales. Tierra del Fuego.

EJE 3

Fracaso, y desafios de las reformas estatales. Crisis y transformaciones de la relacion Estado-
Sociedad. Capacidades estatales en un contexto caracterizado por una mutacion de la
Democracia representativa o "Hegemaonica"; la necesidad de un nuevo modelo de desarrollo
latinoamericano y por el regimenes de bienestar interpelados por la inclusion y la ampliacion de
nuevos derechos.

5. RECURSOS NECESARIOS

e Eventual Uso De Plataforma Moodle Para Administrar Actividades Practicas Que No
Requieren Presencialidad.

6. PROGRAMACION SEMANAL

Semana Unidad / Médulo Descripcion Bibliografia
Presentacion de la | Presentacion de la materia y del régimen para la Programa y Documento de la
1 . 2 Lo .
Materia elaboracion y entrega del Trabajo Final. Cétedra
La e_sp_ecmudad del E.stadp,en Ameérica Latina 'y FALETTO, E. La especificidad
surgimiento y caracterizacién del Estado de
2-3 EJE 1 : o . del Estado en
Bienestar en el marco del capitalismo dependiente - .
. Ameérica Latina
y periférico.
BERTOLA, Luis (2015) OFFE,
. o . Claus (1980),
4-5 EJE 1 Surgimiento, caracterizacion y crisis del EB. ROSANVALLON, Pierre
(1995)
VILAS, Carlos (1997)
GAMBINA Julio C, (2001)
Estabilizacion y reforma
- . estructural en la
6-7 EJE 2 Lo po.I|.t|co gn las Reformas Estatales. Ajuste, Argentina (1989/99) CLACSO,
estabilizacion y Reformas. :
Consejo
Latinoamericano de Ciencias
Sociales Buenos Aires
Capitulo 9
Evaluacion y
8 TF Primer Informe de Avance TF recomendaciones para
entrega 2
9-10 EJE 2 Reformas de Primera y Segunda Generacion. GARCIA CHOURIO J.G.
Nacién y Provincias. TDF (2003) AGOSTO (2010)




Pos neoliberalismo y Regimenes de Bienestar en UBASART-GONZALEZ, G.y

11y 12 EJE 3 AL MINTEGUIAGA, A.(2017)

FERRER, A. (2013) La
importancia de las ideas
propias sobre el desarrollo y
la globalizacién.

13 EJE 3 Repensando el desarrollo en el Siglo XXI Problemas del Desarrollo.
Revista Latinoamericana

de Economia, vol. 44, nim.
173, abril-junio, pp.

163-174 UNAM DF México

MANIN, Bernard (2015)

14 EJE 3 La democracia representativa en transformacién Boaventura De Souza Santos,
(2004)
15A17 TF Informe de Avance Entrega 2 y Puesta en Plenario Devolucion y Evaluacion Final-

. Entrega de Notas

7. BIBLIOGRAFIA DE LA ASIGNATURA
OBLIGATORIA

AGOSTO, Gabriela (2010) EL PROCESO DE DESCENTRALIZACION EN LA REPUBLICA
ARGENTINA. Si Somos Americanos, Revista de Estudios Transfronterizos, vol. X, nim. 1, 2010,
pp. 81-101 Universidad Arturo Prat Santiago, Chile
https://www.redalyc.org/pdf/3379/337930337005.pdf

BERTOLA, Luis (2015)"Patrones de desarrollo y Estados de bienestar en América Latina" EN A.
BARCENA Y A. PRADO (Editores) Neo-estructuralismo y corrientes heterodoxas en América

Latina y el Caribe a inicios del siglo XXI CEPAL 2015 CHILE pp.262-297 Capitulo IX Puntos Cy D
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/39634/S1500293_es.pdf?sequence=1&isAllowed=y

BOAVENTURA DE SOUZA S, (2004) " Para ampliar el canon democratico” en DEMOCRACIA DE
ALTA INTENSIDAD. Apuntes para democratizar la democracia Editado por Unidad de Analisis e
Investigacion del Area de Educacién Ciudadana de la CNE Bolivia pp.9-51
https://www.ces.uc.pt/bss/documentos/IntroDemoES. pdf

FALETTO, Enzo (2014) La especificidad del Estado en América Latina ESTUDIOS - N° 31 pp.
205-236

FERRER, A. (2013) La importancia de las ideas propias sobre el desarrollo y la globalizacion.
Problemas del Desarrollo. Revista Latinoamericana de Economia, vol. 44, nim. 173, abril-junio,
pp. 163-174 UNAM DF México

FLEURY, Sonia (1999) "Reforma del Estado en América Latina: ¢Hacia dénde? Curso de
Directivos en disefio y gestion de politicas y programas sociales INDES-BID Tomo | C.104-105



pp.1-47

GAMBINA Julio C, (2001) Estabilizacion y reforma estructural en la Argentina (1989/99) CLACSO,
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales Buenos Aires Capitulo 9

MANIN, Bernard (2015) "La democracia de audiencia re-visitada" en Annunziata, Rocio ¢Hacia
una mutacion de la democracia? Editorial Prometeo Buenos Aires 2015 pp.19-42

MOLINA, Carlos G. y FLEURY, Sonia (2000) "Modelos de Proteccion social" Disefio y gerencia de
politicas y programas sociales”"Banco Interamericano de Desarrollo, Instituto Interamericano para

el Desarrollo Social (INDES) pp. 1-31
“file:///C:/Users/electro/Downloads/Fleury,%20Sonia%20y%20Molina%20Gerardo%20Carlos%20(2002).%

OFFE, Claus (1980) Contradicciones del Estado de Bienestar Alianza Editorial Madrid Cap.5

ROSANVALLON, Pierre (1995) La Nueva Cuestidén Social. Repensar el Estado Providencia
Ediciones Manantial.Introduccion,

UBASART-GONZALEZ, G. y MINTEGUIAGA, A.(2017) "Esping-Andersen en América Latina. El
estudio de los regimenes de bienestar" Politica y gobierno Vol. XXIV - N°1 | semestre pp. 213-236

VILAS, Carlos (1997) "La Reforma del Estado como cuestion Politica" Politica y Cultura 8
Universidad Autbnoma Metropolitana DF México pp. 147/185

AMPLIATORIA

AA.VV La Gobernanza Hoy. 10 textos de referencia INAP-Instituto Internacional de
Gobernabilidad de Cataluiia.
https://consultorestema.com/wp-content/uploads/2020/02/La_gobernanza_hoy-
ConsultoresTema.pdf

CAO, H., REY, M. y LAGUADO DUCA, A. (2015) El ESTADO EN CUESTION. Ideas y politica en
la Administracion Publica- Prometeo-Bienos Aires

CARDOSO F.H.y FALETTO, E. (2003) Desarrollo y Dependencia en América Latina. Siglo XXI
Argentina.
https://enriquedussel.com/txt/Textos_200_Obras/Filosofia_liberacion/Dependencia_desarrollo-
Cardoso_Faletto.pdf

DEL VALLE, Alejandro (2010) "Comparando regimenes de bienestar en América Latina"
European Review of Latin American and Caribbean Studies 88, April pp. 61-76
https://www.erlacs.org/articles/abstract/10.18352/erlacs.9596/

D'ERAMO, D. (2017) "GOBERNABILIDAD, GOBERNANZA... EN DEFINITIVA, EL ESTADO"



Revista Administracion Pablica y Sociedad. FCS-UNC
https://revistas.unc.edu.ar/index.php/APyS/article/view/15314

FLEURY, Sonia (1999) "Politicas Sociales y Ciudadania™ Curso de Directivos en disefio y gestion
de politicas y programas sociales INDES-BID Tomo | C.106 pp.1-29

FRENCH-DAVIS, R. (2007) "El contexto de las privatizaciones y la situacion actual. Entre el
Consenso de Washington y el crecimiento con equidad” Revista NUEVA SOCIEDAD No 207
enero-febrero Caracas Venezuela pp.46-62 https://nuso.org/articulo/entre-el-consenso-de-
washington-y-el-crecimiento-con-equidad/

GARCIA CHOURIO J.G. (2003) "De la primera a la segunda generacion de reformas: giro
ideoldgico y cambio conceptual” Cuadernos de Economia V XXII N° 38 Bogota pp.95-125
https://revistas.unal.edu.co/index.php/ceconomia/article/view/10375/10862

GOSTA ESPING ANDERSEN (1993) Los tres mundos del bienestar. Ediciones Alfonso el
Magnanimo. Institucion Valenciana de Estrudios e Investigacion. Generalitat Catalufia. Diputacién
Provincial de Valencia. http://polsocytrabiigg.sociales.uba.ar/wp-
content/uploads/sites/152/2014/03/Esping-Andersen-Los-tres-mundos-del-Estado-del-bienestar.-
Derechos-y-desmercantilizacion.pdf

GOSTA ESPING ANDERSEN (2019) Entrevista a
http://www.lavanguardiadigital.com.ar/index.php/2019/07/15/que-paso-con-el-estado-de-bienestar-
entrevista-a-gosta-esping-andersen/

HABERMAS, J. (1999) Problemas de Legitimacion en el Capitalismo Tardio Ediciones Catedra.

LARDONE M. (2003) "Las reformas de los estados provinciales en Argentina: hacia la
construccion de un esquema analitico” Revista SAAP Vol 1 N° 2 pp.273-316

LINDERT, P. (2011) El Ascenso del Sector Publico. El crecimiento econémico del gasto social del
siglo XVIII hasta el presente. Volumen | FCE

MARTINEZ FRANZONI Juliana (2008) Bienestar y regimenes de bienestar. ¢ qué son y por qué
abordarlos?. En ¢Arafiando bienestar? Trabajo remunerado, proteccion social y familias en
América Central. Capitulo | Buenos Aires CLACSO Disponible en:
http://bibliotecavirtual.clacso.org.ar/ar/libros/clacso/crop/franzoni/03Cap1.pdf

O'DONNELL , Guillermo (1993) Estado, Democratizacion y ciudadania Revista Nueva Sociedad
N° 128 NOVIEMBRE- DICIEMBRE pp. 62-87

STIGLITZ, Joseph (1998) "Mas Instrumentos y metas mas amplias: desde Washington a
Santiago" Curso de Directivos en disefio y gestion de politicas y programas sociales INDES-BID
Tomo | C.101 pp.1-34



Firma del docente-investigador responsable

VISADO

COORDINADOR DE LA CARRERA DIRECTOR DEL INSTITUTO SECRETARIO ACADEMICO UNTDF

Fecha: Fecha:

Este programa de estudio tiene una validez de hasta tres afios 0 hasta que otro programa
lo reemplace en ese periodo




