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1. FUNDAMENTACION

La implementacién de politicas publicas depende de la capacidad para proyectar el futuro, de las
tensiones sociales, de las condiciones institucionales, de la incidencia del contexto y de las
capacidades de los actores involucrados, tanto politicas, técnicas, como de gestion.

Las funciones de la planificacion en tanto proyeccion, y de evaluacion de politicas publicas,
representan momentos inescindibles de una dinamica de produccion e implementacion de
decisiones y acciones publicas. Es por ello que la planificacion constituye una herramienta para la
intervencidn estatal y una instancia de accion y reflexion del estado cumpliendo una funcién
propia del plano politico. Tal como afirma Matus (1996) planificar “es pensar antes de actuar” la
planificacion estratégica/situacional posibilita entonces la construccion de un pensamiento
reflexivo y proyectivo con relacion al sector de la realidad que se desea intervenir.

La planificacién territorial del desarrollo estuvo muy presente, en la discusion académica, durante
las décadas de los "60 y principios de los “70 y ha recorrido un largo derrotero. En la actualidad
pareciera incluir instrumentos que posibilitarian a priori una gestién publica de los problemas de
desigualdad regional bajo un enfoque integral.

Hoy América Latina ha progresado en su desarrollo, pero mantiene asignaturas pendientes y
enfrenta nuevos desafios que nos convocan como profesionales a responder a nuevas
demandas. Para ello es necesario considerar que no existe una historia global sino multiples
historias locales (Mignolo,2000) con la especificidad de cada lugar.

Finalmente debemos afrontar los desafios politicos de la planificacion multinivel que plantean las
agendas globales de desarrollo sin perder de vista la complejidad de los territorios
latinoamericanos.

2. OBJETIVOS



a) OBJETIVOS GENERALES

Que los y las profesionales que cursen este seminario comprendan los fundamentos de la
planificacion, reconociendo las dinamicas de las relaciones de poder que se expresan a lo largo
del proceso entre los actores que intervienen y las capacidades estatales que se requieren
incorporando la perspectiva situacional de la planificacion y gestion de las politicas publicas.

b) OBJETIVOS ESPECIFICOS

-Incorporar de manera critica los conceptos y fundamentos de la planificacion

-Analizar las caracteristicas de la planificacién desde la perspectiva situacional
-Comprender los debates actuales sobre planificacién de politicas publicas en el contexto
latinoamericano

3. CONDICIONES DE REGULARIDAD Y APROBACION DE LA ASIGNATURA
Para aprobar el presente modulo es necesario asistir a las clases y la participacién activa de las
mismas. A su vez,se contara con la aprobacién de un trabajo final cuyas pautas seran indicadas
en la cursada por las docentes a cargo de la materia.

4. CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA

Unidad I: Fundamentos de la planificacion

Debates en torno al concepto de “Planificacion”. Breve historia de la planificacion. De la
planificacion normativa a la planificacion estratégica. La planificacion situacional. La relacion entre
politica, planificacion y gobierno. La planificacidon como accién politica. Alcances tematico,
temporal y espacial de un plan. Plan, programa, proyecto.

Unidad IlI: Actores e instrumentos de planificacion de politicas publicas

¢, Quiénes planifican? Actores y Estado. Articulacion de actores. Planificacion de politicas publicas
en contextos situados y el ciclo de las politicas publicas. La configuracién de la agenda publica
desde una perspectiva territorial. Las capacidades estatales para la elaboracién de politicas
publicas.

Unidad lll: Los desafios de la planificacion

Los debates sobre la planificacion en América Latina. El caso de las agendas globales de
desarrollo. Alcances, limitaciones y capacidades requeridas de la planificacion.

5. RECURSOS NECESARIOS

e Proyector
e Parlantes
e PcC

6. PROGRAMACION SEMANAL

Unidad / L . .
Semana M6dulo Descripcién Bibliografia

1 Unidad | Debates en torno al concepto de “Planificacion” Consignado en la Unidad |




5 Unidad II Af:to_res e instrumentos de planificacién de politicas Consignado en la Unidadil
publicas
. Las capacidades estatales para la elaboracién de Consignado en la Unidad
3 Unidad Il y Ill o, P . e
politicas publicas y los desafios de la planificacion Iyl
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