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1. FUNDAMENTACION

Plantear que “curriculum” es un término polisémico requiere tomar posicionamiento politico, ético
y social. En este espacio curricular se pretende reflexionar en torno a sus significados y su
gestion. Esta toma de postura esté intimamente relacionada con la concepcion de educacion, ya
gue se puede entender como mera transmision (es decir como una educacion bancaria, como lo
expresa Paulo Freire) o podemos pensarla como una practica social, no neutral, histéricamente
situada.

Por lo dicho precedentemente, entendemos los hechos educativos desde una concepciéon que
supera las perspectivas técnicas y causales, ya que estas resultan insuficientes para abordar la
complejidad de las practicas sociales en general y las pedagdgicas - curriculares en particular,
puesto que se sustenta en una vision de sujeto pasivo, en la que los aprendizajes no se logran
sélo por exponer al/la/le estudiante a las ensefianzas. Asimismo, los cambios curriculares no se
entienden como una mera aplicacion de los documentos prescriptivos... sobradas muestras
tenemos, quienes transitamos instituciones educativas, que ni una (ensefio entonces aprenden) ni
otra posicion (escribo documentos entonces cambian las practicas), son tan sencillas ni pueden
pensarse desde la mera causalidad.

Esta asignatura es parte de la licenciatura en Gestion Educativa, que es un ciclo de
complementacion curricular destinado a preparar a Ixs docentes para la gestion educativa en
diversos niveles del Sistema Educativo Provincial.

Se intenta colaborar en la formacion de profesionales que se preparen para ejercer la Gestion del
Curriculum, partiendo como eje transversal, de la reflexion acerca de la justicia curricular (Connell,
2009) que permita significar y resignificar los saberes y las practicas docentes En este sentido se



ofrecen otras miradas acerca de la Gestion del Curriculum, diferentes tal vez, o mas especificas,
de aquellas ofrecidas en su formacion inicial. Es por ello que el equipo de la materia favorece la
deconstruccion y la toma de conciencia sobre la re significacion y puesta en valor del curriculum
abierto, cooperativo, inclusivo, democratico y reflexivo al interior de las instituciones.

Las huellas positivistas calaron hondo en nuestra sociedad y, obviamente, en la comprension del
curriculum como una seleccién y distribucion del saber social objetiva y neutral. Muy por el
contrario nos posicionamos desde un paradigma critico, entendemos que es un error la reificacion
de los hechos sociales (y el curriculum es uno de ellos) y que debemos comprenderlos como
construidos histérica y socialmente. Por lo anterior, desde este espacio curricular, se adhiere a la
nocion de curriculum propuesta por Alicia de Alba (1998) ya que se entiende que a partir del
andlisis de esa definicion puede comprenderse al curriculum en su complejidad y asi posicionarse
desde esta perspectiva tedrica en la gestion escolar.

Pensar el recorrido que se realizara con Ixs estudiantes requiere, en primer lugar e
indispensablemente, reflexionar desde un abordaje y comprensién/apropiacion del “Curriculum”
analizando sus nociones y su historia, ya que toda categoria social debe ser pensada en el
contexto de su aparicion; requiere, entonces, como ya dijimos de una necesaria contextualizacion
histérico-social-politica. Por lo que el curriculum no puede ser cabalmente comprendido por fuera
de su vinculacién con la sociedad y los nuevos requerimientos relacionados a la inclusion en
todas sus dimensiones, ya que la gestion curricular implica una decision politica, en la cual la
toma de decisiones que se realiza para pensar sus componentes, tanto en su estructura como en
su materializacion, no se dan de un modo ascético, neutral u objetivo. Como toda seleccion es
realizada por algun grupo (aunque no en solitario sino en disputa de sentidos con otros) y desde
sus concepciones de sociedad, conocimiento, educacion, sujeto, aprendizaje y ensefianza.

Asi todo proceso curricular se concibe como un proceso activo en el que intervienen diferentes
actorxs curriculares, tomando distancia de la concepcion que considera al curriculum como un
plan disefiado por algunxs para que lo implementen y evalGen otrxs. Siguiendo esta misma linea
tedrica abordamos la gestién del curriculum como una actividad reflexiva frente al contexto.

2. OBJETIVOS

a) OBJETIVOS GENERALES

- Analizar los debates actuales sobre el Curriculum y su Gestién, centrandose en la importancia
de la transmision cultural como eje de la actividad educativa en los diferentes niveles y
modalidades de nuestro sistema, focalizandose particularmente en nuestra realidad jurisdiccional.
- Reconstruir las tradiciones teoricas y las formas de abordaje de la gestion Curricular
considerando las y los nuevos sujetos de la educacion, revisando los debates actuales sobre
limites y posibilidades de los cambios curriculares.

PROPOSITOS

-Favorecer el analisis critico sobre la gestion curricular recuperando las trayectorias profesionales.
-Brindar herramientas tedricas e instrumentales que permitan la problematizacion sobre la gestion
curricular.

-Favorecer la reflexion sobre proyectos innovadores y de mejora en el contexto curricular actual.
-Promover el abordaje teorico-practico sobre los diferentes niveles de implementacion de la
politica educativa en el campo curricular.

-Propiciar acciones que permitan analizar documentos curriculares provinciales a la luz de los
aportes que brindan las concepciones de justicia curricular.

b) OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Caracterizar el campo del Curriculum como producto de negociacion desde diferentes intereses



ético -politicos y su consecuente corriente tedrica y de pensamiento.

- Analizar las vinculaciones entre Curriculum y practicas escolares contextualizadas, en funcién de
las demandas sociales, como uno de pilares de la Gestion institucional.

- Reconocer en la gestion educativa, las incumbencias en el desarrollo del Curriculum segun los
diferentes niveles de especificacion.

-Interpretar la l6gica imperante en documentos curriculares, a la luz de la L.E.N.

3. CONDICIONES DE REGULARIDAD Y APROBACION DE LA ASIGNATURA

Desde una concepcién procesual y colaborativa de la evaluacién se considerara el recorrido de
cada estudiante en funcion de sus intereses y posicionamiento critico frente a las propuestas
pedagogicas planteadas.

Criterios de evaluacion:

Pertinente articulacion entre teoria y propuestas para analizar.

Adecuado uso de vocabulario especifico.

Coherencia y cohesion en la produccion de textos orales y escritos.

Presentacion en tiempo y forma de trabajos solicitados.

Acreditacion:

Desde una concepcién procesual y colaborativa de la evaluacion

? Para promocionar el espacio:

? Parciales aprobados con 7 (siete).

? trabajos practicos aprobados

? Presentacién en clase de diferentes actividades propuestas por la catedra.

? 75% Asistencia a clase.

? Para regularizar

? Parciales y trabajos practicos aprobados con 4 (cuatro).

? 75% asistencia.

? Instancia final para estudiantes regulares y libres.

? Criterios de evaluacion:

? Pertinente articulacion entre teoria y propuestas para analizar.

? Adecuado uso de vocabulario especifico.

? Presentacion en tiempo y forma de trabajos solicitados.

? reflexiones en torno a la propuesta de gestion curricular propuesta.

4. CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA

Contenidos Minimos:

Discusiones actuales en el campo curricular. Perspectivas desde la epistemologia. Los procesos
curriculares como problema de gestion. Niveles de especificacion o escalas de analisis curricular
(disefio, implementacion y evaluacién de dispositivos). Produccion de documentos curriculares.
NAP, DCJ, PEI, PCI, proyecto aulico. Analisis de documentos curriculares. La gestion curricular
en el aula diversa. Distintos formatos y experiencias de organizacion curricular. Procesos de
democratizacion, cultura institucional y justicia curricular. Configuraciones de apoyo, adaptacion
curricular.

Eje 1: Procesos curriculares como probleméticas a abordar en la gestion educativa.
Nociones de gestion curricular. Polisemia de la nocion de Curriculum
Enfoques curriculares: tecnocratico, pragmatico- interpretativa, critico y pos- critico del curriculum.



Eje 2: Del curriculum prescripto al proceso de desarrollo curricular.

Aportes de Justicia Curricular.
Curriculum prescripto, real, nulo y oculto.
Componentes curriculares: la disputa cultural del contenido
Niveles de especificacion/escalas de analisis curricular: disefio, implementacion y evaluaciéon de
dispositivos.

Andlisis de documentos curriculares (Resol. CFE, materiales curriculares nacionales, provinciales
e institucionales)
Componente curriculares: la evaluacion en disputa.

Eje 3: La gestion del curriculum, el contexto y la diversidad
La gestion del curriculum en contexto: El equipo directivo y docente como protagonistas del

cambio.

El contexto institucional en la gestion del curriculum.

5. RECURSOS NECESARIOS

e PcC

Polycom
Proyector
Parlantes

Meet; Drive; Moodle.

6. PROGRAMACION SEMANAL

Semana

Unidad / Médulo

Descripcién

Bibliografia

E.1-Procesos curriculares
como probleméticas a
abordar en la gestién
educativa.

Tedrico/ Practica. Reflexién y andlisis en torno
a nociones de gestion curricular. Polisemia de
la nocion de curriculum.

Poggi M. (1996) De qué
hablamos cuando hablamos
de gestién curricular. En
Poggi, M. Apuntes y
aportes para la Gestion
Curricular (Comp.). Bs.

As.: Ed. Kapelusz (capitulo
1, pp. 7-19). De

Alba, A. (1998). Curriculum:
Crisis, Mito y

Perspectivas. Argentina:
Ed. Mifio y Davila

(capitulo 3, pp. 3-38)

E.1- Procesos curriculares
como probleméticas a
abordar en la gestién
educativa.

Tedrico/ Practica. Enfoques del curriculum:
tecnocrético, pragmatico interpretativo, critico

y post critico.

Grundy, S. (1991).
Producto o praxis del
curriculum. Madrid: Morata
(capitulo 1). Gimeno
Sacristan, J. (1986). La
pretendida neutralidad

del enfoque
tecnolégico.Madrid: Ed.
Morata. Cap V

Gimeno sacristan, J.
(1986). La pedagogia por
objetivos: Obsesion por la
eficiencia. Madrid:

Ed. Morata . Cap. 1




E.1- Procesos curriculares
como probleméticas a
abordar en la gestion
educativa.

Teorico/ Practica. Enfoques del curriculum:
tecnocratico, pragmatico interpretativo, criticoy
post critico.

Schwab, J. (1989). Un
enfoque practico como
Lenguaje para el
Curriculum. En Gimeno
sacristan, J. y Perez
Gomez, A. (comp.) La
ensefianza: su Teoriay su
Practica. Madrid:

Ed. Akal . Pinar, W. (1989).
La

reconceptualizacién en los
estudios del

Curriculum. En Gimeno
sacristan, J. y Perez
Gomez, A. (comp.) La
enseflanza: su Teoriay su
Practica. Madrid: Ed. Akal.

E.1- Procesos curriculares
como problematicas a
abordar en la gestién
educativa.

Tedrico/ Préactica. Enfoques del curriculum:
tecnocratico, pragmatico interpretativo, critico
y post critico.

Schwab, J. (1989). Un
enfoque practico como
Lenguaje para el
Curriculum. En Gimeno
sacristan, J. y Perez
Gomez, A. (comp.) La
ensefianza: su Teoriay su
Practica. Madrid:

Ed. Akal . Pinar, W. (1989).
La

reconceptualizacién en los
estudios del

Curriculum. En Gimeno
sacristan, J. y Perez
Gomez, A. (comp.) La
ensefianza: su Teoriay su
Préactica. Madrid: Ed. Akal.
Pinto Contreras,

R.(2008) El curriculum
critico: Una pedagogia
transformativa para la
educacion Latinoamericana.
REXE: “Revista de
Estudios y Experiencias en
Educaciéon”. UCSC.
Numero 14. Da Silva, T.
(1999) Después de las
teorias criticas y
pos-criticas. Documento de
identidad. Una
introduccion a las teorias
del curriculo. Belo
Horizonte: Ed. Auténtica.
Cap2y3

E.1- Procesos curriculares
como problematicas a
abordar en la gestién
educativa.

Tedrico/ Préactica. Enfoques del curriculum:
tecnocratico, pragmatico interpretativo, critico
y post critico.

Da Silva, T. (1999)
Después de las teorias
criticas y pos-criticas.
Documento de identidad.
Una introduccioén a las
teorias del curriculo.
Belo Horizonte: Ed.
Auténtica. Cap2y 3




E.1- Procesos curriculares
como probleméticas a
abordar en la gestién
educativa.

Tedrico/ Préactica. Enfoques del curriculum:
tecnocratico, pragmatico interpretativo, criticoy
post critico.

Conway, J., Bourque, S.,
Scott, J. (1996): “El
Concepto de género”. En:
Lamas, M. (comp.), El
género: la construccién
cultural de la

diferencia sexual. México:
Porrda. De Laurentis,

T. (1996). “La tecnologiadel
género”. En:

Revista Mora, N° 2. Buenos
Aires: IIEGE/

FFyL-UBA. Connell. R
(2001)Educando a los
muchachos: Nuevas
investigaciones sobre
masculinidad y estrategias
de género para las
escuelas.En: Revista
Nomadas, N-14. Colombia:
Universidad CentralBogota.
Morgade, G.(2001):
Aprender a ser mujer,
aprender a ser varon.
Buenos Aires: Ediciones
Novedades Educativas
Subirats, M. y Brullet, C.
(1988): “Rosa y Azul:

la transmision de los
géneros en la escuela
mixta”. En: Belaustegui y
Mingo (eds.), Géneros
préfugos, UNAM, México.
Material complementario.

E.2. Del curriculum
prescripto al proceso de
desarrollo curricular

Tedrico/ Practica. Aportes de la justicia
curricular.

Jurjo Torres, (2010) La
justicia Curricular. El
Caballo de Troya escolar.
Morata. Connell, R.

(2009) la justicia curricular.
Laboratorio de

politicas publicas. CLACSO
Terigi, F (2010) EI

saber pedagdgico frente a
la crisis de la

monocronia. En Diker,
Frigerio (comps (2010)
Educar: saberes alterados

Primar parcial

Ejes 1y primera clase del eje 2.

Seleccion de textos
ofrecidos hasta el momento.




E.2. Del curriculum
prescripto al proceso de
desarrollo curricular

Tedrico/ Préactica. El curriculum prescripto,real,
nulo y oculto. Componentes curricularesia
disputa cultural del contenido. Entrega delas
correcciones de parciales. de

Jackson, Ph., (1991). La
vida en las aulas.

Madrid: Ed. Morata. -
Fernandez Sierra, J. (1998).
Terigi, F. (1999).
Curriculum. Itinerarios para
aprehender un territorio.Bs.
As.: Santillana.

Capitulo 1y 2. Sacristan,
G., Pérez Gomez,

A. (1992). Comprender y
transformar la ensefianza.
Madrid: Morata. Cap VI (pp.
137-170)

10

E.2. Del curriculum
prescripto al proceso de
desarrollo curricular

Tedrico/ Practica. Niveles de especificacion
/escalas de andlisis curricular: disefio,
implementacion y evaluacion de dispositivos.
Recuperatorio primar parcial.

Terigi, F. (1999).
Curriculum. ltinerarios para
aprehender un territorio.
Bs. As.: Santillana.

Cap. 3. Documentos
curriculares.

11

E.2. Del curriculum
prescripto al proceso de
desarrollo curricular

Tedrico/ Practica. Analisis documentos
curriculares (resoluciones CFE, materiales
curriculares nacionales, provinciales e
institucionales. Componentes curriculares: la
evaluacién en disputa.

Terigi, F. (1999).
Curriculum. ltinerarios para
aprehender un territorio.
Bs. As.: Santillana.

Cap 4 Fernandez Sierra, J
(1998) Evaluacion del
curriculum: perspectivas
curriculares y enfoques

en su evaluacion,En Angulo
Rasco, Jy Blanco, N
(coords.) . Teoriay
desarrollo del curriculum.
Méalaga: Aljibe, pp. 297-
312. Documentos
curriculares.

12

E.3 —La gestién del
curriculum, el contexto y la
diversidad.

Tedrico/ Préactica. La gestién del curriculum en
contexto: el equipo directivo y docente como
protagonistas de las transformaciones
educativas.

Castro Rubilar (2005)
Gestion Curricular: Una
nueva mirada sobre el
curriculumy la

institucion. Universidad del
Bio Bio. Chillan,

Chile. Terigi, F. (1999).
Curriculum.

Itinerarios para aprehender
un territorio. Bs.

As.: Santillana.Cap 5 pp.
79-82. Materiales
curriculares (distintos
formatos y experiencias de
organizacion curricular).

13

E.3 —La gestion del
curriculum, el contexto y la
diversidad.

Tebrico/ Practica. El contexto institucional en
la gestion del curriculum.

Bolivar, A. (s.f.).El
curriculum escolar :
dilemas actuales y lineas
de cambio futuras.
Espafia: Universidad de
Granada.

14

Segundo Parcial.

Ejes2y 3.

Seleccion de textos
ofrecidos hasta el momento.




Lépez Melero, M. (2010) La
organizacion del
centro y del aula como

- Teodrico/ Préactica. La gestion del curriculum en | claves facilitadoras del
E.3 —La gestion del

. el aula diversa ? Legislacién escolar vigente desarrollo curricular para
15 curriculum, el contexto y la . .
. . sobre la escuela inclusiva y los PPI . responder a la
diversidad. . ; ; . .
Devolucion de parciales. diversidad.Espana:

Universidad de Malaga.
Normativa nacionales y
provinciales.

E.3 —La gestion del
16 curriculum, el contexto y la
diversidad.

Teorico/ Practica. Cierre del espacio curricular.

) Evaluacion del espacio.
Recuperatorios.

7. BIBLIOGRAFIA DE LA ASIGNATURA

- Bolivar, A. (s/f). El curriculum escolar: dilemas actuales y lineas de cambio futuras.Espafia:
Universidad de Granada.

- Castro Rubilar, F. (2005) Gestion curricular: una nueva mirada sobre el curriculum y la institucién
educativa. Universidad del Bio-Bio

- Connell. R (2001)Educando a los muchachos: Nuevas investigaciones sobre masculinidad y
estrategias de género para las escuelas.En: Revista Némadas, N-14. Colombia: Universidad
Central Bogota.

- Connell, R. (2009). La justicia curricular. Laboratorio de politicas publicas. CLACSO

- Contreras, D. (1994). El profesor ante el curriculum. Argumentos para la accion. En Ensefianza,
Curriculum y Profesorado. Madrid: Ed. Akal (capitulo 8, pp. 3-12).

- Conway, J., Bourque, S., Scott, J. (1996): “El Concepto de género”. En: Lamas, M. (comp.), El
género: la construccion cultural de la diferencia sexual. México: Porrda.

- Da Silva, T. (1999) Después de las teorias criticas y pos-criticas. Documento de identidad. Una
introduccion a las teorias del curriculo. Belo Horizonte: Ed. Auténtica.

- De Alba, A. (1998). Curriculum: Crisis, Mito y Perspectivas. Argentina: Ed. Mifio y Davila
(capitulo 3, pp. 3-38).

- De Lauretis, T. (1996). “La Tecnologia Del Género”. En: Revista Mora, N° 2. Buenos Aires: liege/
Ffyl-Uba.

- Fernandez Sierra, J. (1998). Evaluacion del curriculum: perspectivas curriculares y enfoques en
su evaluacion. En Angulo Rasco, J. y Blanco, N. (coords.) (1994). Teoria y desarrollo del
curriculum. Malaga: Aljibe, pp.297-312 .

- Gimeno Sacristan, J. (1986). La pretendida neutralidad del enfoque tecnolégico. En La
pedagogia por objetivos: Obsesion por la eficiencia. Madrid: Ed. Morata.

- Sacristan, G., Pérez Gomez, A. (1992). Comprender y transformar la ensefianza. Madrid: Morata
(cap. VI, pp. 137-170).

- Grundy, S. (1991). Producto o praxis del curriculum. Madrid: Morata (capitulo 1).

-Jackson, Ph., (1991). La vida en las aulas. Madrid: Ed. Morata.

- Jurjo Torres, (2010) La justicia Curricular. ElI Caballo de Troya escolar. Morata.

- Lopez Melero, M. (2010) La organizacién del centro y del aula como claves facilitadoras del
desarrollo curricular para responder a la diversidad. Espafia: Universidad de Mélaga.



- Morgade, G. (2001): Aprender a ser mujer, aprender a ser varon. Buenos Aires: Ediciones
Novedades Educativas.

- Pinar, W. (1989). La reconceptualizaciéon en los estudios del Curriculum. En Gimeno sacristan, J.
y Perez Gomez, A. (comp.) La ensefianza: su Teoria y su Practica. Madrid: Ed. Akal.

- Pinto Contreras, R. El curriculum critico: Una pedagogia transformativa para la educacion
Latinoamericana. REXE: “Revista de Estudios y Experiencias en Educacion”. UCSC. Numero 14.
--Poggi M. (1996) De qué hablamos cuando hablamos de gestion curricular. En Poggi, M. Apuntes
y aportes para la Gestion Curricular (Comp.). Bs. As.: Ed. Kapelusz (capitulo 1, pp. 7-19).

- Romero, C. (2007). Gestion del conocimiento, asesoramiento y mejora escolar. El caso de la
escalera vacia. En PDF.

- Romero, C. (2009). Claves para mejorar la escuela secundaria. Ediciones Noveduc. Capitulo 3.
- Schwab, J. (1989). Un enfoque practico como Lenguaje para el Curriculum. En Gimeno
sacristan, J. y Perez Gomez, A. (comp.) La ensefianza: su Teoria y su Practica. Madrid: Ed. Akal .
- Subirats, M. Y Brullet, C. (1988): “Rosa y Azul: la transmisién de los géneros en la escuela
mixta”. En: Belaustegui y Mingo (eds.), Géneros profugos, UNAM, México.

- Terigi, F (2010) El saber pedagdgico frente a la crisis de la monocronia. En Diker, Frigerio
(comps (2010) Educar: saberes alterados.

- Terigi, F. (1999). Curriculum. Itinerarios para aprehender un territorio. Bs. As.: Santillana.
Capitulo 4. pp. 59-71.

BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA

-Blejmar Bernardo, “Gestionar es hacer que las cosas sucedan”. Noveduc Afio f2005. Capitulo 8 .
-Braslavsky, Cecilia, Acosta, Felicitas. “La formacion en competencias para la gestion de la
Politica Educativa”. Afio 2006.

-Fenney, S. (2007) El saber didactico (Alicia Camillioni y otros). Cap. 7 La emergencia de los
estudios del curriculo. Afio 2007. Ed. Paidos. Cuestiones de ensefianza.

- Gonzélez Barea, M. y otros. (2009) El Curriculum y la ensefianza ¢, Qué se ensefia'y como al
alumnado en situacion de riesgo de exclusion?

-Poggi, M. (2011) Apuntes y aportes para la Gestion Curricular. Cap.1 . Editorial Kapeluz.
-Romero, C. (2009). Claves para mejorar la escuela secundaria. Ediciones Noveduc. . Capitulo 3.-
Documento: “Las funciones directivas en la gestion del curriculo”. Proyecto de capacitacion a
directivos- Afio 2008. Ministerio de Educacion. Documentos provinciales y resoluciones
ministeriales sobre desarrollo curricular.

Firma del docente-investigador responsable
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COORDINADOR DE LA CARRERA DIRECTOR DEL INSTITUTO SECRETARIO ACADEMICO UNTDF

Fecha: Fecha:

Este programa de estudio tiene una validez de hasta tres afios o0 hasta que otro programa
lo reemplace en ese periodo




