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1. FUNDAMENTACION

Pensar las transformaciones del sistema educativo implica asumir el desafio de estudiar una
estructura estable y dinAmica a la vez que se va reconfigurando en una trama de fuerzas
instituidas e instituyentes que pugnan por mantener el status quo y por modificarlo. Ese
entramado en el que se conjugan procesos politicos, culturales, sociales y pedagoégicos (entre
otros) va constituyendo una historia en el desarrollo sistémico.

Entendemos, con A. Vifiao Frago (2006), que un sistema en principio es “un todo constituido por
partes y por las relaciones entre las partes”; sin embargo las experiencias y acciones de quienes
lo integran se entienden y explican a partir de un marco comun de referencias, una “red de
significados” propios (Schriewer y Harney, 1992: 295). Esta red de significados es un campo de
disputa por el sentido del que todos, desde nuestros lugares diferenciales en el sistema,
formamos parte.

Sabido es que, desde sus origenes modernos, los sistemas de escolarizacién de masas o
sistemas educativos nacionales se constituyeron como eficaces dispositivos de produccién de
subjetividades que se apoyaron en el modelo de la instruccion publica como marco doctrinario
(Legarralde,

2013:302). Es asi que junto a los ideales de orden y progreso nace la idea de la educacion y, mas



especificamente, de la escolarizacion como dispositivo productor de igualdad y promotor del
desarrollo social, inscribiendo a la educacion escolar dentro de un conjunto de derechos
individuales de aplicacion universal.

Siendo uno de los objetivos principales de la Licenciatura en gestion educativa de la UNTDF
"formar profesionales que contribuyan al mejoramiento de la calidad del sistema educativo
capaces de generar un sistema de relaciones que promueva nuevas formas de gestion del
conocimiento y de las politicas y acciones"”, este espacio formativo asume el compromiso de
contribuir al logro del mismo a través del reconocimiento de las transformaciones operadas en los
sistemas educativos (particularmente en el argentino y en el fueguino), y de la interpelacion de las
miradas sistémicas, de las cuales nuestros estudiantes son portadores por formacién y por
trayectoria laboral; interpelacion que pretende ampliar y complejizar las miradas preexistentes
sobre fendmenos que aparentemente resultan comunes, someterlas a revision y contrastarlas con
aquellas provenientes de estudios especificos en el campo, e inscribirlas en una trama historica
qgue en ocasiones resulta desatendida o invisibilizada (porque lo emergente rehtye al andlisis de
Su génesis historica). En este sentido, un aspecto insoslayable a abordar seré el impacto que la
pandemia producida por el virus SARS COV-2 ha tenido en la organizacion y en la dinAmica de
los sistemas educativos y en los procesos de escolarizacion de masas.

En virtud de ello, adoptamos aqui una perspectiva genealdgica que, al decir de Foucault (1996a),
intenta dar respuesta a la pregunta ¢,como llegamos a ser lo que somos?. Desde esta
perspectiva, se pueden analizar las transformaciones del sistema educativo en clave de
continuidades, discontinuidades y rupturas que operan, como sefiala S. Grinberg (2008: 326),
sobre una doble base: el dejar unas determinadas formas de hacer escuela y el producir nuevas.
Coincidimos con esta autora cuando afirma que una cosa tiene tantos sentidos como fuerzas
capaces de apoderarse de ella, y en consecuencia, el sentido no es algo neutro, sino que en tanto
producto de relaciones entre sujetos, podria haber sido de muchas otras formas (Deleuze, 1994).
En virtud de esto, hablamos de transformaciones en plural, en clave de procesos de disputa de
sentidos, en tanto el sentido producido es el resultado de una relacién de fuerzas; mas alla (o mas
acd) de los determinantes duros/las condiciones materiales. Distinguimos el concepto de
transformacion de los de innovacion, cambio y reforma a efectos de favorecer la produccién de
una mirada critica que permita elucidar las tensiones e intereses que entran en disputa toda vez
que se pretende cambiar algo a nivel sistémico en el campo de la educacion y en los procesos de
escolarizacion de masas.

Organizamos los contenidos de la materia en tres ejes. El primer eje - sistemas educativos,
educacion y escolarizacion - retoma distinciones elementales (aunque habitualmente
indiferenciadas/naturalizadas) entre educacion y escolarizacién, haciendo especial hincapié en el
trabajo

subjetivante de la educacién escolar y en el papel que los sistemas educativos cumplen en ese
sentido.

Afines a los modos de organizacion social de cada época y a racionalidades gubernamentales
especificas, las continuidades y transformaciones de los sistemas educativos se plasman en
modelos que responden a los ideales que enarbolan las politicas sociales y educativas de turno.
En el segundo eje - la forma escolar: sentidos, continuidades y rupturas - se abordan las
continuidades y las rupturas experimentadas en los sentidos asignados a la forma escolar, en su
materialidad, la interpelacién contemporanea de la forma escolar (que hegemonizé la gramatica
de la escolarizacién en pleno proceso de expansion de los sistemas educativos), y la ruptura que
introdujo el paradigma de la inclusion (en tension con el caracter selectivo y elitista que
caracteriz6 a la escolarizacion tradicional). La interpelacion de esa forma escolar en funcién de las
medidas adoptadas por las politicas educativas durante la pandemia constituye un punto de
reflexion que permite discutir los supuestos sobre los cuales se sostiene la escolarizacion de
masas.

Por ultimo, en el tercer eje - una educacion y una escolarizacion para toda/os: desafios,
problemas y oportunidades - se discuten las consecuencias sistémicas que introdujeron las



concepciones de la educacion obligatoria (en clave de ampliacion de derechos) y las politicas de
la diversidad y la obligatoriedad frente a las tradicionales sospechas en torno a la educabilidad de
los sujetos.

Los contenidos minimos de esta materia son:

1. La educacién y la escolarizacién como formas de subjetivacion.

2. Modelos sociales y modelos educativos.

3. La configuracion de los sistemas educativos: Estructura, dimensiones, niveles , ciclos y
modalidades, procesos de sistematizacién, de segmentacion y fragmentacion.

4. Caracteristicas de la dinamica de un sistema: cambio, innovacion, transformacion y
continuidad. El problema y la complejidad de las reformas escolares.

5. La forma escolar: materialidad, sentidos, crisis y perspectivas. Nuevos formatos escolares.

6. La tensién unidad - multiplicidad del sistema.

7. La tensién homogeneizacion - diferenciacion.

8. La tensidn inclusion - exclusion.

9. La tensién continuidad - cambio.

10. La segmentacion y la fragmentacién educativa.

11. La articulacion/desarticulacion entre niveles educativos.

12. El derecho a la educacion y las discusiones en torno a la obligatoriedad. El papel de las TIC.
13. La integracion escolar. Continuidades y discontinuidades en las trayectorias escolares desde
la perspectiva de la articulacion/desarticulacion entre niveles educativos y entre niveles y
modalidades.

14. Géneros requeridos para la comunicacion del conocimiento sobre las transformaciones del
sistema educativo.

Este espacio se encuentra transversalmente relacionado con Sociologia de la educacion,
Legislacion y Derechos y Teoria de las organizaciones y la administracion, y guarda correlacion
vertical con Curriculum 1y Il, y con Planificacion de politicas y proyectos educativos.

2. OBJETIVOS

a) OBJETIVOS GENERALES

* Construyan una perspectiva sistémica a la hora de pensar el complejo campo de la educacion.
* Interpelen sus modos habituales de entender y explicar lo que ocurre en el sistema educativo
argentino y fueguino.

* |[dentifiquen presupuestos tedricos y de sentido comun en sus modos de pensar las
problematicas del sistema educativo y de sus niveles.

* Se reconozcan como actores del sistema educativo.

b) OBJETIVOS ESPECIFICOS

* |[dentifiquen desafios y problematicas sistémicas de los niveles: inicial, primario, secundario y
superior en el orden nacional y local.

* Reconozcan los efectos sistémicos de los procesos reformistas desarrollados en nuestro pais.

* Reflexionen sobre las alteraciones de la escolarizacion masiva y de la forma escolar moderna a
partir de las medidas dispuestas en funcion de la pandemia del COVID - 19.

* Valoren el lugar de los docentes en la produccion de conocimiento y en la gestacién de cambios
en el sistema.

* Problematicen los procesos de articulacién-desarticulacion entre niveles y las situaciones
especificas que se presentan en la tension unidad-fragmentacion-homogeneizacion.

3. CONDICIONES DE REGULARIDAD Y APROBACION DE LA ASIGNATURA



Para regularizar el cursado se requiere un porcentaje de asistencia que sera no inferior al 75 %
del total de clases desarrolladas.

Para la aprobacion de la materia los cursantes deberan presentar, en todos los casos, un trabajo
escrito individual.

Se contempla la implementacién de un espacio tutorial (presencial y/o virtual) durante el
desarrollo de la cursada para acompafiar a los alumnos en la elaboracion de los trabajos. Esta
materia se podra promocionar en forma directa (sin examen final) en caso de que se hayan
cumplido con los requisitos que se detallan.

Las pautas de evaluacion de esta materia se encuadran en la Resolucion RO N° 350/2014 de la
UNTDF.

3.1. Requisitos para la regularizacion

Para la regularizacion de la materia se requiere:

a-Asistencia del 75% o méas.

b-Entrega y aprobacion de las actividades practicas realizadas en las clases presenciales.c
Aprobacion de la evaluacion parcial presencial e individual o de su instancia recuperatoria. La
evaluacion parcial presencial se realizara en dia y horario de clase, en fecha a convenir
anticipadamente con las/los alumnos de la licenciatura en Gestién. La evaluacion parcial sera
calificada en base a los parametros establecidos en el articulo 33 Inc. "d" de la Resolucion RO N°
350/2014 que se detallan a continuacion:

Calificacion Resultado Concepto

0-1-2-3 Reprobado Insuficiente

4-5 Aprobado Regular

6-7 Aprobado Bueno

8 Aprobado Muy Bueno

9 Aprobado Distinguido.

10 Aprobado Sobresaliente

y su contenido se valorara de acuerdo a los siguientes criterios de la catedra:

* Vinculacion/pertinencia del desarrollo del contenido del trabajo con lo propuesto en las pautas
de evaluacion.

* Entrega en tiempo y forma del trabajo requerido.

* Organizacién del trabajo

- Organizacioén del contenido del trabajo (Introduccion, desarrollo, conclusién, bibliografia, firma)
- Claridad expresiva.

- Coherencia textual.

- Cohesion textual.

- Extension del trabajo.

- Utilizacion pertinente de categorias/conceptos trabajados en el andlisis/interpretacion de los
procesos/situaciones que se abordan.

- Ortografia

La falta injustificada a la instancia parcial equivale a un desaprobado.

Quienes justifiquen debidamente en tiempo y forma su ausencia podran acceder a una instancia
de recuperacion de la evaluacion parcial que serd individual, escrita y presencial. Dicha instancia
sera acordada con los docentes de la catedra.

Los alumnos que desaprueben la evaluacion parcial podran acceder a una instancia de
recuperacion que tendra la misma modalidad que el parcial, en fecha a convenir con las/los
docentes de la catedra.

3.2. Requisitos para la aprobacién

Para la aprobacion de la materia se requiere:

Haber cumplido con los requisitos de regularizacion.

La aprobacién de la evaluacion parcial o su instancia recuperatoria y la presentacion y aprobacién
(en tiempo y forma) del trabajo de integracion final (escrito e individual). Este trabajo consistira en



el andlisis de una situacion propuesta que requerira la apropiacion de los contenidos de las tres
unidades del programa para su resolucion. Los alumnos que aprueben este trabajo
promocionaran la materia. Los alumnos que no aprueben el trabajo de integracion final deberan
presentarse a rendir en las mesas examinadoras correspondientes. La entrega de este trabajo se
realizara antes de la finalizacion de la cursada. Las calificaciones finales de la materia seran
conceptuales de acuerdo a las categorias planteadas en el articulo 33 Inc. "k" de la Resolucion
RO N° 350/2014.

3.3 Sobre las evaluaciones parciales

Consistirdn en un trabajo de escritura individual que tomara para el primer parcial como insumo
inicial un primer ejercicio de problematizacion sistémica que le sera requerido a los cursantes en
la primera clase. A partir de dicho escrito y en funcion de la reflexion desarrollada durante las
clases previas al parcial, se les solicitard a los cursantes un analisis de los supuestos que
subyacen a su problematizacion inicial, utilizando categorias trabajadas en la materia. Para el
segundo parcial se les solicitara el analisis de alguna situacién vinculada a cambios,
transformaciones o reformas del sistema educativo y de los cambios institucionales a nivel escolar
que conlleva. En funcion de ello, deberan elaborar un informe analitico utilizando las categorias
trabajadas en la materia.

4. CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA

Eje 1: Sistemas educativos, educacion y escolarizacion.

El complejo campo de la educacion: desafios en su problematizacién. Educacién y escolarizacion
como formas de subjetivacion. ¢ De quién es la responsabilidad de educar? Estado y mercado en
la construccién de subjetividad. Las sociedades disciplinarias, la sociedad igualitaria (homogénea)
¢era una sociedad justa?, las sociedades de control, la sociedad de rendimiento, la sociedad del
cansancio.

Marco historico del proceso de configuracion de los sistemas educativos: universalizacion y
estatalizacion de la escolarizacion. Estructura, dimensiones y dinadmica de los sistemas
educativos. Configuracion de los sistemas nacionales de escolarizacion de masas.
sistematizaciéon, segmentacion y fragmentacion.. Los sistemas educativos como ambitos de
instauracién de las racionalidades gubernamentales. Los modelos educativos: estructuras de
sentido en las que devienen cambios, continuidades y transformaciones. El modelo de la
instruccion publica, el

modelo de la educacion como derecho social, la fractura del modelo de la educacion como
derecho, el modelo de la justicia focalizada y sus discusiones. Los sistemas educativos
nacionales y las discusiones de género.

Los sistemas educativos en sentido estricto (dimensiones, estructuras, procesos). La expansion
histdrica de los sistemas educativos en Ameérica Latina, Argentina y Tierra del Fuego:
caracteristicas.

La tension masificacion -homogeneizacion -fragmentacion, unidad - diferenciacién. La tension
expansiéon - modelos institucionales. Fragmentacion y graduacion. Caracteristicas de la dinAmica
de un sistema: cambio, innovacion, transformacién y continuidad. El problema y la complejidad de
las reformas escolares. Procesos de inclusién y exclusién y progresividad del sistema. La
igualdad como homogeneidad que buscaba producir la integracién plena.

Los sistemas como entidades dinamicas que se configuran histéricamente: el caso de TDF desde
una perspectiva genealdgica.

Eje 2: La forma escolar: sentidos, continuidades y rupturas.

De la escuela del ocio a la escuela de la industrializacion. La escuela: un lugar aparte.
Heterotopias y heterocronias. La forma escolar moderna en un escenario posmoderno: crisis,
desafios y perspectivas. Elitismo versus masificacion. Lo universal y lo comun en una escuela
para todas/os. Las tecnologias digitales y la escuela. Las transformaciones de la forma escolar a
partir de la inclusion de las TIC. Las enseflanzas que nos deja la experiencia de sostener la



escolarizacion (continuidad pedagogica) en pandemia. La escuela obligatoria del capitalismo
cognitivo.

Escuela, gramatica y espacios fronterizos. Limites de la forma escolar tradicional. Nuevos
formatos escolares/institucionales: nuevas formas de participacion estudiantil, nuevos saberes
para la construccion de la ciudadania. El caso de las escuelas de reingreso: una mirada desde la
investigacion educativa. El caso de los grados de aceleracion. Las otras primarias y el problema
de la ensefianza. Los desafios que presentan las modalidades a la forma escolar coman. El
gobierno escolar: entre la domesticidad, la gestion, la profesién y el oficio. Cambios en las formas
de gobierno de las instituciones: de la promocién desregulada a la promocién tutelada.

Eje 3: Una educacion y una escolarizacion para todas/os: desafios, problemas y oportunidades.

¢ Quién debe ser educado? La educabilidad bajo sospecha. Del sujeto a la situacion: el giro
contextualista. Ampliacion del derecho a la educacién. La compleja igualdad. Discusiones en
torno a la diversidad. La diversidad como relacién. El reconocimiento del otro y las politicas de las
diferencias.

La tension inclusion-exclusion ante la necesidad sistémica de atender a la diversidad. Sentidos de
la inclusion: mas alla del acceso, la permanencia y la terminalidad. Implicancias para la
organizacion y la gestion institucional. La inclusién frente al discurso de la calidad educativa y a la
perspectiva meritocratica neoliberal. La segmentacion educativa. Los sentidos de la
obligatoriedad. La obligatoriedad y la inclusibn como politicas estatales e institucionales de
ampliacion de derechos y como desafios al mandato selectivo y homogeneizante de la escuela
decimononica.

El cronosistema escolar y las trayectorias (escolares) de los alumnos: trayectorias tedricas frente
a las trayectorias reales. Las trayectorias formativas y experienciales de los docentes: esos otros
con los que se gestionan las instituciones.

¢Integracion o inclusion escolar?: debates y desafios. Trayectorias escolares y transiciones entre
niveles educativos: los problemas de la desarticulacion entre niveles del sistema y entre niveles y
modalidades.

5. RECURSOS NECESARIOS

e Un Aula. Un Cafioén.

6. PROGRAMACION SEMANAL

Unidad
Semana / Descripcién Bibliografia
Mddulo




El complejo campo de la educacion:
desafios en su problematizacion.
Educacion y escolarizacion como formas
de subijetivacion. ¢ De quién es la
responsabilidad de educar?

*Frigerio, G. (2005). En la cinta de Moebius. En
Frigerio, G. y Diker, G. (comps.)(2005). Educar:
ese acto politico. Buenos Aires. Del Estante
editorial. pp. 11-36. *Martinis, P. (2013).¢,De

gué hablamos cuando de la responsabilidad de
educar se trata?. En M. Southwell y A. Romano
(comps.). (2013). La escuela y lo justo. Ensayos
acerca de la medida de lo posible. Bs. As. UNIPE
Editora Universitaria. - *Romano, A.
(2013).Educar: un acto de justicia. En M.
Southwell y A. Romano (comps.).(2013). La escuela
y lo justo: Ensayos acerca de la medida de lo
posible. Bs. As. Unipe: editorial universitaria.

pp. 159-175. Pineau, P. (2001).¢,Por qué triunfé
la escuela? En P. Pineau, I. Dussel y M. Caruso
(2001): La escuela como maquina de educar:tres
escritos sobre un proyecto de la Modernidad, Bs.
As. Paidés.

Estado y mercado en la construccién de
subjetividad. Las sociedades
disciplinarias, la sociedad igualitaria
(homogénea) ¢ era una sociedad justa?,
las sociedades de control, la sociedad de
rendimiento, la sociedad del cansancio

*Deleuze, G. (1990).Post scriptum sobre las
sociedades de control.En G. Deleuze. (1990).
Conversaciones.Valencia. Pre textos. *Han,
B.Ch.(2012). La sociedad del cansancio. Barcelona.
Herder. *Han, B.Ch.(2014). En el enjambre.
Barcelona. Herder. Han, B. Ch. (2014).
Psicopolitica. Barcelona. Herder. pp 31- 46.

Los modelos educativos: estructuras de
sentido en las que devienen cambios,
continuidades y transformaciones. El
modelo de la instruccion publica, el
modelo de la educaciéon como derecho
social, la fractura del modelo de la
educacion como derecho, el modelo de la
justicia focalizada y sus discusiones.

*Legarralde, M. (2013).Encuentros y desencuentros
entre pedagogia y justicia: algunas
aproximaciones desde la historia de la educacion.
En M. Southwell y A. Romano (comps.).(2013). La
escuela y lo justo. Bs. As. UNIPE: editorial
universitaria. *Popkewitz, T. (2012). El pasado
como futuro de las ciencias sociales y de la
educacion. En D. Troler y R. Barbu (comps.). Los
Sistemas educativos. Perspectiva historica,
cultural y sociolégica. Barcelona. Octaedro. pp.
161 - 178. M. Libedinsky (2016). La innovacién
educativa en la era digital, Bs. As., Paido6s.

Marco histérico del proceso de
configuracién de los sistemas educativos:
universalizacién y estatalizacién de la
escolarizacion. Configuracién de los
sistemas nacionales de escolarizacion de
masas: sistematizacion y segmentacion.
Los sistemas educativos como ambitos
de instauracion de las racionalidades
gubernamentales. Los sistemas
educativos en sentido estricto
(dimensiones, estructuras, procesos).

*Acosta, F. (2019). Configuracion y dindmicas de
los sistemas educativos: herramientas para su
andlisis. Material del Programa Regional de
Formacion en Planeamiento y Gestion de
Politicas Educativas. IIPE - UNESCO. Buenos
Aires. Mimeo. * Vifiao, A. (2006). ¢Hacia el fin

de los sistemas educativos.Los sistemas educativos
en sentido estricto (estructuras, procesos y
tendencias), En A. Vifiao (2006). Sistemas
educativos, culturas escolares y reformas. Madrid.
Morata. pp. 15-69. * Acosta, F. (2016).
Segmentacién y sistemas educativos: un analisis
a través de la comparacion de los cambios para
la escuela secundaria en Europa y América Latina.
En Revista Espafiola de Educacion Comparada,
enero-junio 2017, (nim. 29) pp. 202-219 ISSN
2174-5382.. *Leiras, M. (2006). La estructura de
los sistemas educativos y las politicas

educativas, manuscrito presentado en Seminario
Gobernabilidad de las politicas educativas.
Buenos Aires, Argentina: Centro de Estudios en
Politicas Publicas, pp. 1-29




La expansion histérica de los sistemas
educativos en América Latina, Argentina 'y
Tierra del Fuego: caracteristicas. La
tension masificacién -homogeneizacion -
fragmentacion, unidad - diferenciacion. La
tension expansiéon - modelos
institucionales. Fragmentacion y
graduacion. Caracteristicas de ladinamica
de un sistema: cambio,innovacion,
transformacién y continuidad.El problema
y la complejidad de lasreformas
escolares. Procesos deinclusion y
exclusion y progresividad delsistema. La
igualdad comohomogeneidad que
buscaba producir laintegracion plena.

*Romero, C.(2004).Nuevas miradas sobre el cambio
educativo y la gestion escolar. En C. Romero
(2004).La escuela media en la sociedad del
conocimiento. Ideas y herramientas para la
gestidn educativa. Buenos Aires. Noveduc.
*Tiramonti, G. (2009).Una aproximacion a la
dindmica de la fragmentacion del sistema
educativo argentino. Especificaciones teéricas y
empiricas. En G. Tiramonti y N. Montes
(comps.).La escuela media en debate. Problemas
actuales y perspectivas desde la investigacion.
Buenos Aires. Manantial/FLACSO. pp.25- 38. * De
Puellez Benitez, M. (2012). El problema de las
reformas escolares. En M. De Puellez Benitez.
(2012). Problemas actuales de politica educativa.
Madrid. Morata. pp. 75 - 86. Aguerrondo,
1.(2004).Innovacion, escuela y sistema educativo.
En S. Gvirtz y Ma. Podesta (2004). Mejorar la
gestion directiva en la escuela. Bs As. Granica.

Los sistemas como entidades dindmicas
que se configuran histéricamente: el caso
de TDF desde una perspectiva
genealdgica.

*Méndez, M.J, Paez, L. (2020). La

sistematizacién de la escolarizacion en Tierra

del Fuego, AelAS, Argentina (1884-2020): un
derrotero de actores y procesos. Revista
Amazébnida: Revista del Programa de Posgrado en
Educacion de la Universidad Federal de
Amazonas.https://periodicos.ufam.edu.br/index.php/
amazonida/article/view/7877/5580. * Rivas,
A.(2003). Las provincias educativas. Estudio
comparado sobre el Estado, el poder y la
educacion en las 24 Jurisdicciones argentinas.
Mimeo. * Méndez, M. y Otros (2019).
Caracteristicas del sistema educativo de Tierra
del Fuego A.e 1.A.S ( 2006- 2015). Informe de
investigacién. PIDUNTDF B. IEC-UNTDF. Rio
Grande. TDF.

De la escuela del ocio a la escuela de la
industrializacién. La escuela: un lugar
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